
‰Ò¯Â·‰ ÌÁ˙Ó· ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„  ±μ ÌÏ˘˙ „È  ÂÈ  ÏÂ‡
˙ÂÚˆ‰Ï AllJobs  Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ˙ÏÈÚÙÓ ¨„È  ÂÈ  ÏÂ‡ ˙¯·Á
¨Ô‚  ˙Ó¯·  ‰Ò¯Â·‰  ÌÁ˙Ó·  ·Â„  Ô·  ˙È··  ¯¢Ó  ≤μ∞  ‰¯Î˘  ¨‰„Â·Ú
Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Ì˙Á ‰ÊÂÁ‰ Æ˙ÂÚ˜˘‰Â ‡ÂˆÈÏ ËÒÂÂÈ‡ Ò˜Ë ˙¯·ÁÓ
¯ÏÂ„ ±μ ÈÙÏ ¨˙ÂÙÒÂ ÌÈÈ˙˘Ï ‰Î¯‡‰ ˙ÈÈˆÙÂ‡ ÌÚ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘

Æ¯¢ÓÏ

¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„ ∂∞ ÂÓÏ˘È ˙Â„ÚÒÓ
„Â‰È· ÌÈÂÈ·Ò ÔÂÈ˜·

¨Ï‡¯˘È  ‰˜È¯Ù‡  ˙ÂÏÚ··˘  ¨„Â‰È·  ÌÈÂÈ·Ò  ÔÂÈ˜  ˙Ï‰‰
Æ˙Â„ÚÒÓ‰  ÌÂÁ˙·  ˙Â¯ÈÎ˘  ˙Â˜ÒÚ  ‰ÓÎ  ÏÚ  ‰Â¯Á‡·  ‰Ó˙Á
Ò¯ÙÒ˜‡  ÂÈ‡‚‡Ù‡Ù  Ï˘  ÛÈÒ
˘ÓÁÏ  ¯¢Ó  ¥∞  ÌÂ˜Ó·  ¯Î˘
‰ˆÈÙ‰  ˙È·ÎÂÎ  ˙˘¯  ¨ÌÈ˘
¨ÌÈ˘  Ú·¯‡Ï  ¯¢Ó  ¥∏  ‰¯Î˘
ÌÈÏÎ‡ÓÏ  ¢ÌÈ¯‚¯‚¢  ˙ÂÁÂ
ÁË˘  ÔÂÈ˜·  ‰¯Î˘  ÌÈÈÁ¯ÊÓ
‰‡ˆÂ˙‰  ÈÙÏ  ÂÓ˙Á  ˙Â˜ÒÚ‰  ÏÎ  ÆÌÈ˘  Ú·¯‡Ï  ¯¢Ó  ≤≤  Ï˘
Ó‰Ó ±∞•-∏• Â‡ ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„ ∂∞ ∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ È˙˘ ÔÈ· ‰‰Â·‚‰–

Æ¯ÂÊÁ
ÌÈÚˆÂÓÓ‰  ˙Â¯ÈÎ˘‰  È¯ÈÁÓ  ÈÎ  ¨¯ÒÓ  Ï‡¯˘È  ‰˜È¯Ù‡Ó
¯¢Ó  ∂¨∞∞∞  ÏÏÂÎ‰  ¨ÔÂÈ˜‰  ÈÎÂ  ¨¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„  ∂μ-Î  Ì‰  ÔÂÈ˜·

ÆÂ‡ÂÏÓ·  ÒÏÎÂ‡Ó  ¨ÌÈ„¯˘Ó  ¯¢Ó  μ¨∞∞∞-Â  ¯ÁÒÓ

≤∑–·È·‡ Ï˙· ÔÓˆÈÈÂ  ÊÎ¯Ó· ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„  μ∞
ÍÂÓÒ‰  ÔÓˆÈÈÂ  È¯ÁÒÓ‰  ÊÎ¯Ó‰  ˙ÏÚ·  ¨ÛÈÒÂ‡–·È·‡  ˙¯·Á
Â· ÂÚˆÂ·˘ ˙Â¯ÈÎ˘ ˙Â˜ÒÚ ÏÚ ˙ÁÂÂ„Ó ¨·ÂÏÈÎÈ‡ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï
¯ÈÁÓ·  ˙ÂÈÂÁ  Â¯Î˘Â‰  ÊÎ¯Ó‰  Ï˘  ‰ÙÂ‡‰  ÒÏÙÓ·  Æ‰Â¯Á‡·
Â˘‰ ÔÈ·  ÆÌ‰ÈÈ·  ‰Â·‚‰ —  ¯ÂÊÁÓ‰Ó ∏•-∑• Â‡  ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„  μ∞–

ÌÈ¯ˆÂÓÏ  ÒÈ‡  ¨¯¢Ó  ∑∞  —  TO  GO  ¨¯¢Ó  ¥±  ‰¯Î˘  ‚‡·  ∫˙Â¯Î
Ë¯ÂÙÓÂ˜  È„ÈÈÏ  ¨¯¢Ó  ¥∞  —  Ô·ˆ  Æ·  ÈËÈ˘Î˙ ¨¯¢Ó  ≥±  —  ÌÈÈÚ·Ë

Æ¯¢Ó  ≤∏  ‰¯Î˘  ÊÈ˜¯ÂËÂ  ¯¢Ó  ≥±  —
ÔÈ·  ÌÈÚ  Ì‰Â  ¥∂•-≥∂•-·  Â„¯È  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ÔÂÈÏÚ‰  ÒÏÙÓ·
Ë¯ÂÙÒ  È„‚·Ï  Ò˜ÈËÏ˙‡  ∫ÌÈ¯ÎÂ˘‰  ÔÈ·  Æ¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„  ≥≤-Ï  ≤∑

Æ¯¢Ó  ¥≥  —  Ò˜ÈËÓÒÂ˜  ÏÊÈ‚Â  ¯¢Ó  ¥≥  ‰¯Î˘

˙¢Ù· ÏÂ„‚‰ ÔÂÈ˜· ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„ ∂∞ ÌÏ˘˙ ‰„ÚÒÓ
¯¢Ó  ≤∏  Ï˘  ÁË˘  ‰¯Î˘  ÂÈßˆ‡Ù¯˜  ˙È‡˜ÈÒ˜Ó‰  ‰„ÚÒÓ‰
Ì˙Á  ÌÎÒ‰‰  ÆÏ‡¯˘È  ËÈ¯  Ï˘  ‰Â˜˙  Á˙Ù·  ÏÂ„‚‰  ÔÂÈ˜·

ÈˆÙÂ‡ ÌÚ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ÏÈÓ„ Æ˙ÂÙÒÂ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ï ‰
Æ¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„  ∂∞  ÂÈ‰È  ˙Â¯ÈÎ˘‰

 ÂÈ„ÂËÒC ˙¢Ù·Â  ˆ¢Ï˘‡¯· ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„  ±≤ ÌÏ˘˙
ÔÂ˘‡¯· ÌÈÁË˘ ‰¯Î˘ ÛÂ‚‰ ·ÂËÈÁÂ ·ÂˆÈÚÏ C ÂÈ„ÂËÒ ˙˘¯
È¯ÁÒÓ‰  ÊÎ¯Ó·  ÆÌÈ˘„Á  ÌÈÙÈÒ  ˙ÁÈ˙ÙÏ  ¨‰Â˜˙  Á˙Ù·Â  ÔÂÈˆÏ
¯ÙÓ  ¯¢Ó  ≥≤∞  ˙˘¯‰  ‰¯Î˘  ÔÂÈˆÏ  ÔÂ˘‡¯·  ÈÂÏ‰  ‰„Â‰È  ·ÂÁ¯·–

‰Â¯Á‡·  Á˙Ù  ‰Â˜˙  Á˙Ù·  „ÏÈ˘ËÂ¯  È¯ÁÒÓ‰  ÊÎ¯Ó·  ªÌÈÈË
˙Â¯ÈÎ˘‰  È‡˙  ÆÂ‰ÈÚ˘È  ÔÂ¯È  È„ÈÓ  ¯Î˘˘  ¨¯¢Ó  ¥μ∞  Ï˘  ÛÈÒ

≤  ∫ÌÈÓÂ„  ÌÈÙÈÒ‰  È˘·ÌÈ˘  ±∞  Ï˘  ‰ÙÂ˜˙Ï  ¨¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„  ±
Æ‰Î¯‡‰  ˙ÂÈˆÙÂ‡  ÈÏ·

˘„ÂÁÓ‰ ÔÂÏÈÈ‡ ÔÂÈ˜· ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„  ±∞∞–∏∞
ÌÈÙ  ˙ÁÈ˙Ó  ¯·Ú˘  ¨‰È„Ó·  ÔÂ˘‡¯‰  ÔÂÈ˜‰  ¨ÔÂÏÈÈ‡  ÔÂÈ˜
„ˆÏ ¨˙Â¯ÈÎ˘ ˙Â˜ÒÚ ±≤ ‰Â¯Á‡· Ì˘¯ ¨˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ ≤∞ ¯Á‡Ï

ÆÚÂÏÂ˜  È˙·  ±μ  ˙ÁÈ˙Ù
ÌÈ˘‰ ˙ÙÂ‡ ¨¯¢Ó ∏∞ ‰ÏÂ‚ÈÏ˜ ÈÏÚ ˙˘¯ ‰¯Î˘ ¯‡˘‰ ÔÈ·
¨¯¢Ó  ±μ∞  —  ‡ÏÂ  ÔÎ  ¨¯¢Ó  ∑∞  —  „Â¯Ó  ÈÏÚ  ¨¯¢Ó  ≥∞  —  ÈÈ‚  ‰Â„
—  TNT  ¨¯¢Ó  ±∞∞  —  ÔÂÓ˙  ¨¯¢Ó  ±¥∞  —  ‰Êˆ  ‰Ï  ‰˘·Ï‰‰  ˙˘¯
±¥∞ — ÔÓ‚ÈÂ‰ ¨¯¢Ó ±±∞ — ÒÈÂÂÈÏ ¨¯¢Ó ±¥∞ — Ò„È„‡ ¨¯¢Ó ±¥∞

ÆÌÈÎÂ„  Â¯Î˘  ¯ÈÈÓÈ¯ÙÂ  ¯¯·  Ò˜Ó  ˙Â˙˘¯Â  ¨¯¢Ó
¯ÏÂ„  ±∞∞-Ï  ∏∞  ÔÈ·  ÌÈÚ  ˙Â˜ÒÚ·  ÂÓÏÂ˘˘  ˙Â¯ÈÎ˘‰  È¯ÈÁÓ

Æ¯¢ÓÏ

ÌÈÏ˘Â¯È·  ‰È·Á¯· ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„  ≥μ ÌÏ˘˙ Âß‚  ‰Ù˜
„ÂÒÈ‰  Ô¯˜  ˙Â·ÂÁ¯‰  ˙ÈÙ·  ¯¢Ó  ±¥∞  ‰¯Î˘  Âß‚  ‰Ù˜  ˙˘¯
Ô‰Î  È˘  ÌÚ  ˙ÂÙ˙Â˘·  ¨ÌÈÏ˘Â¯È·  ‰È·Á¯  ˙ÂÎ˘·  ¨È˜ÒÈËÂ·ßÊÂ

Æ¯È·„  Ô¯ÚÂ
¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≥∞∞-Î ÂÚ˜˘Â‰ ÛÈÒ‰ ˙Ó˜‰· ÈÎ ¨¯ÒÓ ˙˘¯‰Ó

˘ÓÁ  Ï˘  ‰ÙÂ˜˙Ï  Ì˙Á  ‰ÊÂÁ‰  ÈÎÂ˘ÓÁÏ  ‰ÈˆÙÂ‡  ÌÚ  ÌÈ˘
Æ¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„  ≥μ  ÈÙÏ  —  ˙ÂÙÒÂ  ÌÈ˘

‰ÈÏˆ¯‰· ‰¯‡ ÔÂÈ˜· ¯¢ÓÏ ¯ÏÂ„  ∂∞–μ∞
∑± Ï˘ ÁË˘ ‰¯Î˘ ¨¯ÂÚ È¯ˆÂÓÏ ˙È‡˜ÈÒ˜Ó ˙˘¯ ¨‚ÂÂ ‰Ê‡˜
ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  Ï˘  ‰ÙÂ˜˙Ï  ‰ÈÏˆ¯‰·  ‰È¯Ó·  ‰¯‡  ÔÂÈ˜·  ¯¢Ó
˙Â¯ÈÎ˘  ÈÓ„  ÌÏ˘˙  ˙˘¯‰  Æ˙ÂÙÒÂ  ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘Ï  ‰ÈˆÙÂ‡  ÌÚ

Æ¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„  ∂∞  Ï˘
ÍÂÓÒ  ¯¢Ó  ≤∞∞  ‰¯Î˘  ¨È˘Â‡  È˘Â‡  ¨‰˘„Á  ˙È‡ÙÈ  ‰„ÚÒÓ
μ∞  ÈÙÏ  Ì˙Á  ‰ÊÂÁ‰  ÆÔÂÈ˜‰  Ï˘  ‰ÂÈÏÚ‰  ‰ÓÂ˜·  ÌÚË  ·ÈËÏ
ÌÈ˘  ˘ÓÁÏ  ‰ÈˆÙÂ‡  ÌÚ  ÌÈ˘  ˘ÓÁ  Ï˘  ‰ÙÂ˜˙Ï  ¨¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„
Ï˘ ÏÂ‰È ÈÓ„ ÌÈ¯ÎÂ˘‰ ÂÓÏ˘È ˙Â¯ÈÎ˘‰ ÈÓ„Ï ÛÒÂ· Æ˙ÂÙÒÂ

Æ¯¢ÓÏ  ¯ÏÂ„  ±μ

≤≤ºº˙ÂÚ„
ßÂ  ÌÂÈ

≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ∂
Â¢Ò˘˙ È¯˘˙· ß„È

˙Â˜ÒÚ
È˜Ò·Â¯ÈÓ ˜È¯‡

ÔÈÚ˜¯˜Ó  ¯ÎÓ  ˙˜ÒÚ  ÏÎ
ÈÎ¯ ÒÓ ÌÏ˘Ï ‰Â˜‰ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ–

ÌÂÎÒÓ  μ•  ‡Â‰  ÒÓ‰  ¯ÂÚÈ˘  Æ‰˘
¨ÔÈÈ·  ¨˘¯‚Ó·  ¯·Â„Ó˘Î  ‰˜ÒÚ‰
ÂÁÓ ‡Â‰Â ¨„¯˘Ó Â‡ È¯ÁÒÓ ‰·Ó–

Í¯ÂˆÏ  ÆÌÎÒ‰‰  ˙ÎÈ¯Ú  ÌÂÈ·  ·˘
‡Â‰  ‰˜ÒÚ‰  ÈÂÂ˘˘Î  ¨‰˘ÁÓ‰‰
±-·  Ì˙Á  ‰ÊÂÁ‰Â  ¯ÏÂ„  ÛÏ‡  ±∞∞
‰˘ÈÎ¯‰ ÒÓ ·˘ÂÁÈ  ¨≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ·
Â„‰ ÌÂÎÒ‰ Ï˘ ÈÏ˜˘‰ ÈÂÂ˘‰ ÈÙÏ–

ÌÂÈ·  ¯ÏÂ„‰  ¯Ú˘  ÒÈÒ·  ÏÚ  È¯Ï
ÆÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á

Ì‡  Ì‚  ˙·ÈÈÁÓ  ÂÊ‰  ‰ÁÒÂ‰
Â˜˙Ï ÂÒ¯Ù ÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÓÂÏ˘˙‰–

„ÚÂÓ·Â ¨ÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á ¯Á‡Ï˘ ‰Ù
‰˙˘‰  ÏÚÂÙ·  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÚÂˆÈ·
‡Ï  ·È˘Á˙‰  ¨¯ÓÂÏÎ  Æ¯ÏÂ„‰  ¯Ú˘
ÌÈÓÂÎÒ‰  Â·˘  ‰¯˜Ó·  Ì‚  ‰˙˘È
ÂÈ‰  ¨ÌÈÏ˜˘·  ÏÚÂÙ·  ÂÓÏÂ˘˘
‰˜ÒÚ‰  ÌÂÎÒÓ  ÌÈÎÂÓ  Â‡  ÌÈ‰Â·‚

ÆÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á ÌÂÈ· Ú·˜˘
¯ÙÒÓ·  ÈÎ  ¯È‰·‰Ï  ·Â˘Á
¨‰Â¯Á‡‰  ˙Ú·  Â˙È˘  ÔÈ„  È˜ÒÙ
ÔÂÂÈ‰‰ ÔÂ¯˜Ú· ËÙ˘Ó‰ È˙· Â¯ÈÎ‰
ÂÓ˙‰ ¯˘‡Î ¨‰˜ÒÚ· ‰¯ÂÓ˙‰ Ï˘–

ÌÈÁ„  ÌÈÓÂÏ˘˙·  ˙ÓÏÂ˘Ó  ‰¯
ÏÚ Ú·˜  ¨‰Ê  ‰¯˜Ó·  ÆÁÂÂË  ÈÎÂ¯‡
˙‡  ÔÂÂ‰Ï  ˘È  ¨ËÙ˘Ó‰  ˙È·  È„È

Í¯ÚÏ  ‰˙ÈÁÙ‰Ï  ¨‰¯ÂÓ˙‰  ÈÂÂ˘
˜¯Â  ¨ÌÎÒ‰‰  ˙ÓÈ˙Á  ÌÂÈÏ  ÔÂÎ‰
˙‡ ÏÈÁ‰Ï ˘È ˙ÁÙÂÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ÏÚ
Ù˘Ó  ‰ÎÙ‰Ó  È‰ÂÊ  Æ‰˘ÈÎ¯‰  ÒÓ–
ÁÙ‰  ‰˙ÂÚÓ˘Ó˘  ‰Ë˜  ‡Ï  ˙ÈË–

˙Â˜ÒÚ·  ‰˘ÈÎ¯  ÒÓ  ÈÓÂÏ˘˙  ˙˙
‡Ï  ÒÓ‰  ˙ÂÈÂ˘¯˘  ÔÂÂÈÎ  Æ˙Â·¯
‡Ï  ¯˜ÈÚ·  —  ˙ÂÎÙ‰Ó  ˙Â·‰Â‡
È„Ó‰ ˙ÙÂ˜  ˙‡ ˙ÂÏÏ„Ó˘ ‰Ï‡Î–

‡Ï˘  ÒÓ‰  ˙ÂÎ˘Ï  ÂÁÂ‰  —  ‰
‰ÎÏ‰‰  ÈÂÈ˘Ï  „Ú  ÔÂÂÈ‰  ¯˘Ù‡Ï

ÆËÙ˘Ó‰ ˙È· È„È  ÏÚ ‰Ú·˜˘
¨Ó¢ÚÓ  ˙ÏÏÂÎ  ‰˜ÒÚ‰  ¯˘‡Î
ÒÚ‰ ÌÂÎÒ ÏÚ ˜¯ ÏÁ ‰˘ÈÎ¯‰ ÒÓ–

ÂÈ‡  ‰Ê‰  ÏÏÎ‰  ÆÓ¢ÚÓ  ‡ÏÏ  ‰˜
¨ÔÏ·˜Ó ‰¯È„  ÌÈ˘ÎÂ¯  ¯˘‡Î Û˜˙
ÈÒ· ÌÂÎÒÏ „¯ÙÂÓ ‰˜ÒÚ‰ ÌÂÎÒÂ–

‰¯˜Ó·  ÆÓ¢ÚÓ  ÛÒÂ˙ÈÓ  ÂÈÏÚ˘  ÈÒ
‡ÂÏÓ  ÏÚ  ÏÁ  ‰˘ÈÎ¯‰  ÒÓ  ‰ÊÎ

ÆÓ¢ÚÓ ÏÏÂÎ ‰˜ÒÚ‰ ÌÂÎÒ
ÒÓ  ÔÈ·  „ÈÁÈ‰  Ï„·‰‰  ‡Ï  ‰ÊÂ
ÒÓ ÔÈ·Ï ÌÈ¯Â‚Ó ˙Â¯È„ ÏÚ ‰˘ÈÎ¯

ÆÔÈÚ˜¯˜Ó  ÈÒÎ  ¯‡˘  ÏÚ  ‰˘ÈÎ¯‰
˜¯˜Ó· ÚÂ·˜ ‰˘ÈÎ¯‰ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘–

ÒÓ  ÌÈÈ˜  ÌÈ¯Â‚Ó  ˙Â¯È„·  Í‡  ÔÈÚ
¯ÙÏ Ì‡˙‰· ‚¯Â„Ó˘ ¨ÈÂÂÈÒ¯‚Â¯Ù–

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯ËÓ
Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰¯È„· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î
‰Ú˜˘‰  ÈÎ¯ˆÏ  ˙˘Î¯˘  ÌÂ˘È‰
„Ú ∫ÒÓ ˙Â‚¯„Ó ˙ÂÓÈÈ˜ ¨‰˜ÊÁ‡ Â‡
ÒÓ ÏÁ Ï˜˘ ÛÏ‡ ∑μ∞-Î Ï˘ ÌÂÎÒ
ÏËÂÓ ‰Ê ÌÂÎÒÏ ÏÚÓ ¨≥Æμ• ¯ÂÚÈ˘·
Î„Ú˙Ó ˙Â‚¯„Ó‰ Æμ• ¯ÂÚÈ˘· ÒÓ–

„ÈÓ˙ ÔÂÁ·Ï ˘ÈÂ ¨ÔÂÚ·¯Ï ˙Á‡ ˙Â
ÂÓ· Û˜Â˙· ÂÈ‰˘ ÒÓ‰ ˙Â‚¯„Ó ˙‡–

ÆÌÎÒ‰‰ ˙ÓÈ˙Á „Ú

˙¯È„  ˙˘ÈÎ¯  ¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ
‰¯ÂÓ‡˘  ‰¯È„  —  ‰„ÈÁÈ  ÌÈ¯Â‚Ó
—  È˙ÁÙ˘Ó‰  ‡˙‰  È¯Â‚ÓÏ  ˘Ó˘Ï
Æ˙Â˙ÁÙÂÓ  ÒÓ  ˙Â‚¯„Ó·  ˙·ÈÂÁÓ
Ï˜˘  ÛÏ‡  μ∞∞-Î  Ï˘  ÌÂÎÒ  „Ú
ÏÚ  ¨∞Æμ•  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ‰È‰È  ÒÓ‰
ÌÂÎÒ  ÔÈ·Ï  ÂÊ  ‰‚¯„Ó  ÔÈ·  ˘¯Ù‰‰
¯„Ó ˙ÓÈÈ˜ Ï˜˘ ÛÏ‡ ∑μ∞-Î Ï˘–

˙È‰  ÏÚ  ÂÏÈ‡Â  ¨≥Æμ•  ¯ÂÚÈ˘·  ‰‚–
Æμ• ¯ÂÚÈ˘· ÒÓ ÏÁ ‰¯

‰Ú˘  ˙‡¯Â‰  ‰‡ˆÈ  ≤∞∞∂-·
¨‰„ÈÁÈ  ‰¯È„  ˙˘ÈÎ¯·  ‰ÈÙÏ˘
‰Â˘‡¯‰  ÒÓ‰  ˙‚¯„Ó  ˙ÁÙÂ˙
Â¯Ï ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰·Ë‰ È‰ÂÊ Æ∞•-Ï–

˙„ÚÂÈÓ  ‰È‡˘  ‰„ÈÁÈ  ‰¯È„  È˘Î
È¯Â‚ÓÏ  ‡Ï‡  ¨‰Ú˜˘‰  ÈÎ¯ÂˆÏ
ÒÓ·  ‰·Ë‰‰  ÈÎ  ˘‚„ÂÈ  Æ‰ÁÙ˘Ó‰
ÌÈ¯Â‚Ó·  ˙È˙ÂÓ  ‰È‡  ‰˘ÈÎ¯‰
‡Â‰  ÔÂ¯˜ÈÚ‰  Í‡  ¨‰¯È„·  ÏÚÂÙ·
‰¯È„  ‰ÚÈ‚Ó  È˙ÁÙ˘Ó  ‡˙  ÏÎÏ˘
Ú·˘ ÂÈ¯Â‚Ó Í¯ÂˆÏ ÂÓ˘ ÏÚ ˙Á‡–

Ì˙‡  Ì‡  Æ‰Ù˜˙  ‰·Ë‰‰  ‰¯Â·
Ï˘  ÂÓÂˆÈÚ·  ‰Ï‡  ÌÈÓÈ·  ÌÈÈÂˆÓ
¯·Â„ÓÂ ‰˘ÈÎ¯Ï ‰¯È„ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ
ıÏÓÂÓ  ¨ÌÎÏ˘  ‰„ÈÁÈ  ‰¯È„·
‰˘ÈÎ¯‰  ÌÎÒ‰  ÏÚ  ÌÂ˙ÁÏ  ˙ÂÒÏ
Ë‰‰Ó ˙Â‰ÈÏ È„Î ≤∞∞∂ ÛÂÒ „Ú–

Ì‚ Í¯‡Â˙ ‡Ï˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò˘ ¨‰·
Æ‰‡·‰ ÒÓ‰ ˙˘Ï

‰¯È„‰  ÔÈÈÚÏ  ‰¯Ú‰  „ÂÚÂ
Ú··˘ ÈÓÏ ¯˘Ù‡Ó ˜ÂÁ‰ Æ‰„ÈÁÈ‰–

‰¯È„  ˘ÂÎ¯Ï  ¨‰„ÈÁÈ  ‰¯È„  Â˙ÂÏ
‰˘È‰ ‰¯È„‰ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ¨˙ÈÙÂÏÁ
·˘ÁÈ‰Ï  ÔÈÈ„ÚÂ  ¨ÌÈ˘„ÂÁ  ≤¥  ÍÂ˙
˙·Ë‰  Í¯ÂˆÏ  ‰„ÈÁÈ  ‰¯È„  ÏÚ·Î
‰¯È„  ÌÈ˘ÎÂ¯  Ì‡  Æ‰˘ÈÎ¯‰  ÒÓ
˙¯ÈÎÓÏ  ÔÓÊ‰  ˜¯Ù  ¨ÔÏ·˜Ó  ‰˘„Á
Û‡  ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  ‰˘È‰  ‰¯È„‰

ÆÌÈ˘„ÂÁ ≤¥-Ó ÍÂ¯‡
„¯˘ÓÓ ÔÈ„ Í¯ÂÚ ‡Â‰ ·˙ÂÎ‰
‰ÂÒÈË ‰ÓÏ˘

ÌÈÙÈË‰ ÏÎ — ‰˘ÈÎ  ̄ÒÓ

ÔËÈÈ¯  ÛÒÂÈ  ˙‡Ó

È·‰  ÌÈ˜˙‰  Ï˘  Ì„˜ÂÓ  ıÂÓÈ‡–
ÌÈÈ˙˘‰  ˙ÂÁ¢Â„·  ÌÈÈÓÂ‡Ï
˙ÎÂ˙Ó‰  Â˙ÒÈÎÂ  ¨≤∞∞∂-Ï
Â·˘Á  Ô˜˙  Ï˘  ≤∞∞∑  ˙È˘‡¯·–

¨‰Ú˜˘‰Ï  Ô¢Ï„  —  ±∂  ßÒÓ  ˙Â‡
ÈÂÂ˘¢  ‚˘ÂÓ‰  ˙‡  Ò  ÏÚ  ÌÈÏÚÓ
˘‰Ï Ô¢Ï„ ÈÒÎÏ ¯˘˜‰· ¢Ô‚Â‰–

Æ‰Ó¯ÈÙ  È„È  ÏÚ  ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰  ‰Ú˜
ÏÚ ®Fair  Value©  Ô‚Â‰‰  ÈÂÂ˘‰
ßÒÓ  ˙Â‡Â·˘Á  Ô˜˙·  Â˙¯„‚‰  ÈÙ
Á‰Ï  Ô˙È  Â·˘  ÌÂÎÒ‰  ‡Â‰  ¨±∂–

ÔÂˆ¯Ó ‰Â˜ ÔÈ·  ‰˜ÒÚ· ¨ÒÎ  ÛÈÏ
‡ÏÏÂ ÌÈÈÂÏ˙ È˙Ï· ÔÂˆ¯Ó ¯ÎÂÓÏ

ÆÚ„ÈÓ  ˙Ï·‚Ó
ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰  ÔÂ˙  ‰˘ÚÓÏ Â‰Ê
‰Ó¯ÈÙ‰  È„È  ÏÚ  ÌÒ¯ÂÙÈ˘  Ô„ÓÂ‡
˙‡  ‡Ë·ÈÂ  ÌÈÈÙÒÎ‰  ˙ÂÁ¢Â„·
ÔÂ˙‰  ÆÌÈÒÎ‰  Ï˘  ˜Â˘‰  ÈÂÂ˘
˙ÂÏÚ‰  ˙˘È‚Ï  ÛÈÏÁ˙  ‡Â‰  ‰Ê‰
ÈÂÂ˘‰  ˙‡  ÌÂÈ‰  „Ú  ‰Ù˜È˘˘
‰˘ÈÎ¯‰  ˙ÂÏÚ©  È‡Â·˘Á‰
ÈÂÎÈ·  ÒÎ‰  Ï˘  ˙Ó‡Â˙Ó‰

Æ®ÔÊ‡Ó‰  ÌÂÈÏ  ¯·ˆ˘  ˙ÁÙ‰

Ù‡È  ±∂  ßÒÓ  ˙Â‡Â·˘Á  Ô˜˙–
È‡Ó˘  ÏÚ  ÍÓ˙Ò‰Ï  ‰Ó¯ÈÙÏ  ¯˘
Â˘ÈÎ  ÏÚ·  ¨ÈÂÏ˙ È˙Ï·  ÔÈÚ˜¯˜Ó–
ÈÂ  ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈ¯–

‚ÂÒÂ  ÌÂ˜ÈÓ  È·‚Ï  ÈÎ„Ú  ÔÂÈÒ
ÆÍ¯ÚÂÓ‰  Ô¢Ï„‰

ÌÈ˘„Á‰  ÌÈÈ‡Â·˘Á‰  ÌÈ˜˙‰
Ï˘ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ È‡Ó˘ ÈÙ· ÌÈ·ÈˆÓ
¨ËÂ˘Ù  ‡Ï  ÈÚÂˆ˜Ó  ¯‚˙‡  ‰Ó¯ÈÙ‰
È˘‰ ÈÈÓÊÓ ÈÙÏÎ ˙¯·‚ÂÓ ˙ÂÈ¯Á‡–
ÂË˜¯È„‰Â  ‰Ó¯ÈÙ‰  ˙Ï‰‰  —  ˙Â¯–

˙ÂÈÓ‰  ÈÏÚ·  ÈÙÏÎ  ÔÎÂ  ¨ÔÂÈ¯
ÍÓ˙Ò‰Ï ÈÂÙˆ˘ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ¯Â·ÈˆÂ

ÆÔÊ‡Ó·˘ ÈÂÂ˘‰ È‚ˆÓ ÏÚ
˙È¯Â·Èˆ‰  ˙Â·È˘Á‰  ¯Â‡Ï
Í¯ÂˆÏÂ  ‰È‚ÂÒ‰  Ï˘  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â
Â¯Á‡·  ¯˘Â‡  ¨‰ÓÈ„˜Ó  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰–

Ï˘  ‰È˜˙‰  ˙„ÚÂ  È„È  ÏÚ  ‰
Ô˜˙  ÔÈÚ˜¯˜Ó  È‡Ó˘  ˙ˆÚÂÓ
È‚·  ˜ÒÂÚ Ô˜˙‰ Æ±∑  ßÒÓ ˙Â‡Ó˘–

˙Â„Â·Ú·  ˘¯„  ÈÏÓÈÈÓ  ÈÂÏ
˙ÂÚˆÂ·Ó‰  ÔÈÚ˜¯˜Ó  ˙Â‡Ó˘
˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÌÈÁÂÂÈ„ Í¯ÂˆÏ

Æ±π∂∏  —  Á¢Î˘˙‰  ¨Í¯Ú
˙‡  ‡ÏÓ  ÔÙÂ‡·  Ì‡Â˙  Ô˜˙‰
Í¯Ú  ˙Â¯ÈÈÏ  ˙Â˘¯‰  ˙ÂÈÁ‰
Æ≤∞∞≤-·  ÂÓÒ¯ÂÙ˘  ÈÂÂ˘  ÈÎÈ¯ÚÓÏ
È‡Ó˘Ó  ˙˘¯„‰  ÈÂÏÈ‚‰  ˙Ó¯
˙Â‡Ó˘‰  Ô˜˙  ÈÙ  ÏÚ  ÔÈÚ˜¯˜Ó‰
‰È‰  ‡Ï˘  ÈÂÏÈ‚  ˙·ÈÈÁÓ  ¨˘„Á‰

∫ÌÈÓÂÁ˙  ¯ÙÒÓ·  ¯·Ú·  ÌÈÈ˜
˙‰‰ ÈË¯Ù È·‚Ï  ÈÂÏÈ‚  ˙·ÂÁ Æ‡–

‰ÓÂ˘‰  ÔÈÓÊÓ  ÌÚ  ˙Â¯˘˜

È‡  Ô˙Ó  ·ÈÈÁÓ  ˘„Á‰  Ô˜˙‰–
¨‰ÓÂ˘‰  ˙¯ËÓ  ˙Â„Â‡  ‰ÈˆÓ¯ÂÙ
¨‰ÓÂ˘‰  ÔÈÓÊÓ  „È‚‡˙‰  ˙Â‰Ê
ËÈÏÁ‰˘  „È‚‡˙·  ÔÂ‚¯‡‰  ˙Â‰ÊÂ

Æ˙Â¯˘˜˙‰‰  ÏÚ
ÈÂÏÈ‚  ˙·ÂÁ  ˙ÓÈÈ˜  ¨ÛÒÂ·
˙ÚˆÂ·Ó  ÔÈ‚·˘  ˙Â·ÈÒ‰  ¯·„·
˙Ï·˜  ¨ÌÈÈÙÒÎ  ˙ÂÁ¢Â„©  ‰ÓÂ˘‰
‰ËÈÏ˘  ÏÚ·  ÌÚ  ‰˜ÒÚ  ¨‰‡ÂÂÏ‰
¯Î˘  È·‚Ï  ÂÈ‰˘  ˙ÂÈ˙‰‰Â  ¨®ß„ÎÂ
Ô‰· ˘È˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙‰ Â‡ ¨‰Á¯Ë
Æ‰ÓÂ˘‰  ˙Â‡ˆÂ˙  ÏÚ  ÚÈÙ˘‰Ï  È„Î
˙Â·ÈÈÁ˙‰  ‰˘È  Ì‡  ÔÈÈˆÏ  ‰·ÂÁ
ÎÂ‰˘ ‰ÓÂ˘‰ ÔÈ‚· È‡Ó˘‰ ÈÂÙÈ˘Ï–

ÌÓÂÈ˜  ˙Â·¯Ï  ¨ÈÂÙÈ˘‰  È‡˙  ¨‰
‰ÓÂ˘‰  ÔÈÓÊÓ  ÔÈ·  ˙ÂÏ˙  ÈÒÁÈ  Ï˘
ÔÎÂ  ¨È‡Ó˘‰  ÔÈ·Â  ‰·  ÔÈÈÚ  ÏÚ·  Â‡

Æ˙ÂÏ˙‰ ˙Â‰Ó ËÂ¯ÈÙ
‰ÓÂ˘‰  ÈÂ˙  ÈÂÏÈ‚  ˙·ÂÁ  Æ·

ÌÈÈ˙Â‰Ó‰

˙‡  ‰·ÈÁ¯Ó  ÂÊ  ÈÂÏÈ‚  ˙·ÂÁ
Â˙  ÌÂÒ¯Ù  È·‚Ï  ˙ÓÈÈ˜‰  ‰·ÂÁ‰–

ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙ÂÓÂ˘· ÌÈÈÏÓÈÈÓ ÌÈ
˜¯˜Ó  È‡Ó˘  ˜ÂÁ  ˙Â˜˙  ÈÙ  ÏÚ–

˙ÂÓÂ˘·  Æ≤∞∞±  —  ‡¢Ò˘˙‰  ÔÈÚ
ÂÂÈ„  Í¯ÂˆÏ  ˙ÂÚˆÂ·Ó‰  ÔÈÚ˜¯˜Ó–

˘¯„  ¨Ú¢È  ˜ÂÁ  ÈÙ  ÏÚ  ÌÈÁ
ÈÈ˜‰  ˙Â‡¯Â‰Ï  ÛÒÂ·  —  È‡Ó˘‰–

¯·„·  ÌÈÂ˙  ‚Èˆ‰Ï  —  ˙ÂÓ
¨ÒÎ‰  ÏÚ  ˙ÂÓ„Â˜  ˙ÂÈÂÏÚ·
ÙÏ©  ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  Ï˘  ‰ÙÂ˜˙·–

ÔÎ  ÂÓÎ  Æ‰ÓÂ˘‰  „ÚÂÓ  ÈÙÏ  ®˙ÂÁ
¯Ú‰  ÏÚ  ÈÂÏÈ‚  ˙˙Ï  È‡Ó˘‰  ÏÚ–

ÒÎ·  ÂÚˆÂ·˘  ˙ÂÓ„Â˜  ÈÂÂ˘  ˙ÂÎ
„ÚÂÓÏ  ÂÓ„˜˘  ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·
Ô‰·  Ú·˜˘  ÈÂÂ˘‰  Ì‡  Æ‰ÓÂ˘‰
≤∞•-Ó  ¯˙ÂÈ  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ‰ËÒ

¨˙ÈÁÎÂ‰  ‰ÓÂ˘·  Ú·˜˘  ÈÂÂ˘‰Ó
ÌÈ¯·Ò‰  ˜ÙÒÏ  È‡Ó˘‰  ·ÈÂÁÓ
ÚÙÏ  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈÓ¯Â‚Ï  ¯˘‡·–

Æ˙ÂÓÂ˘‰  ÔÈ·  ÌÈ¯
±∂  ßÒÓ  ˙Â‡Â·˘Á  Ô˜˙
ÈÒÎ ˙‚ˆ‰ Í¯„ ÏÚ „Â‡Ó ÚÈÙ˘È
ÚÓ‰  ÆÌÈÈÙÒÎ‰  ˙ÂÁ¢Â„·  ˙Â¯·Á–
ÈÈÁÓ  Ô‚Â‰  ÈÂÂ˘  ˙Â‡Â·˘ÁÏ  ¯·–

Ï˘  ‰ÓÈ„˜Ó  ˙ÂÎ¯Ú‰  ˙·
˙‡  Ï˘ÓÏ  ÔÈÎ‰Ï  ‰ÈÏÚ  Æ‰Ó¯ÈÙ‰
ÏÎ  È·‚Ï  ÌÈÈÂÈÁ‰  ÌÈÎÓÒÓ‰  ËÒ
ÈÈ˜  ˙ÂÈÂÎÊ  È¯Â˘È‡  ∫ÔÂ‚Î  ÒÎ–
Â‡Ó  ˙ÂÈÎÂ˙  ¨‰È·  È¯˙È‰  ¨˙ÂÈ–

¨¯Ó‚  ˙Â„ÂÚ˙  ¨¥  ÈÒÙÂË  ¨˙Â¯˘
ÈÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÎ Ï˘ „ÂÚÈ˙ ÔÎÂ
Æ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ÒÎÏ  ÂÚˆÂ·˘
ÈÂÂ˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÚÂˆÈ·Ï ÛÒÂ·  ˙‡Ê
Â¯˘Ù‡È˘ ÒÎ  ÏÎ È·‚Ï ˙ÂÈË¯Ù
Â˜˙  ÌÈÂÎ„Ú  Ô‰·  Úˆ·Ï  „È˙Ú·–

ÆÌÈÈ˙Ù
È‡„Î ÌÈÒÎ ˙Â¯È˙Ú ˙Â¯·ÁÏ
˙Ó  ÏÚ  Ô˙ÂÎ¯ÚÈ‰  ˙‡  ÌÈ„˜‰Ï
¨ÍÈÏ‰˙‰  ˙‡  ÚÈÓË‰Ï  ÂÏÎÂÈ˘
Ì˙È‡  „„ÂÓ˙‰ÏÂ  ¨ÌÈÏ˘Î  ¯˙‡Ï
¯˙Â˘  ÔÓÊ‰  ˜¯Ù  ÍÂ˙  ‰ÁÏˆ‰·

ÆÌÂ˘ÈÈ‰  ˙ÏÈÁ˙Ï  „Ú
·ÈˆÓ  ˘„Á‰  ˙Â‡Ó˘‰  Ô˜˙
ÔÈÚ˜¯˜Ó‰  È‡Ó˘Â  ˙ÂÓ¯ÈÙ‰  ÈÙ·
¯ÂˆÈÏ Â„ÚÂ˘ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈË¯„ËÒ
È‡¯Â˜  ¯Â·Èˆ  ÈÙ·  ˙ÂÙÈ˜˘
ÌÈÒÎ‰  ˙·ˆÓÏ  ¯˘‡·  ˙ÂÁ¢Â„‰

ÆÔÊ‡Ó‰  ÌÂÈÏ  Ì‰Ï˘  ˜Â˘‰  ÈÂÂ˘Â
·Â˘Á  Í·„  ˜ÙÒ  ‡ÏÏ  Â‰Ê
‰È˜˙Ï  ¯·ÚÓ‰  ˙ÓÏ˘‰·  ÛÒÂ
˙‡  ¯È·‚È  ¯·ÚÓ‰  Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
ÁÂÂÈ„‰  ÈÎÈÏ‰˙  Ï˘  ˙ÂÙÈ˜˘‰

ÆÂ·  ÌÂÏ‚‰  Ú„ÈÓ‰Â  ÈÙÒÎ‰
ÚÂ‰  ¯¢ÂÈ  ‡Â‰  ·˙ÂÎ‰ ‰„

˙Î˘Ï·  ˙È‡Â·˘Á ‰È˜˙Ï
Ï‡¯˘È·  ÔÈÚ˜¯˜Ó È‡Ó˘

¯˙ÂÈ ÔÂ‚‰ ¨¯˙ÂÈ ÛÂ˜  ̆¨≤∞∞∑ Ô¢Ï„ ˙Â‡Â·˘Á

ËÙ˘Ó
˙ÈÓÚ È˘

ÁÂ˙Ù ÁË˘

¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ Ï  ̆ÂÓÂˆÈÚ· Ì˙‡ Ì‡
ÌÎÒ‰ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ ˙ÂÒÏ ıÏÓÂÓ ¨‰¯È„

Â‰È  ̇ÍÎ Æ≤∞∞∂ ÛÂÒ „Ú ‰˘ÈÎ¯‰
‰È„Ó‰ ‰˜ÈÚ‰  ̆˙È„ÂÁÈÈ ‰·Ë‰Ó

‰‡·‰ ÒÓ‰ ˙˘· ÏË·˙‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¯˘‡

˙·ÈÈÁÓ Ô‚Â‰ ÈÂÂ  ̆˙Â‡Â·˘ÁÏ ¯·ÚÓ‰
‰ÈÏÚ Æ‰Ó¯ÈÙ‰ Ï  ̆‰ÓÈ„˜Ó ˙ÂÎ¯Ú‰

ÌÈÈÂÈÁ‰ ÌÈÎÓÒÓ‰ ËÒ ˙‡ Ï˘ÓÏ ÔÈÎ‰Ï
˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÎ Ï  ̆„ÂÚÈ  ̇ÔÎÂ ¨ÒÎ ÏÎ È·‚Ï
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÒÎÏ ÂÚˆÂ·  ̆ÈÂÂ˘‰


